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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

муниципального общеобразовательного учреждения 

средней общеобразовательной школы № 14 г. Томска 

2008-2017гг 

Наименование 

программы 

Программа Развития средней общеобразовательной школы № 14 

г.Томска (2008-2017гг) 

Дата утвержде-

ния 

Утверждена Педагогическим Советом   

Основные 

разработчики 

программы 

Администрация  МОУ СОШ № 14: директор школы Т.А.Мисякова, заме-

стители директора по научно-методической  работе С.В.Лукьянова заме-

стители директора по учебной работе Хмыз И.Н., Кузнецова Е.Е. 

Цели и задачи 

программы 

Цель: Создание системы обучения и воспитания, обеспечивающей раз-

витие  каждого ученика в соответствии со склонностями, интересами и 

возможностями, способствующей развитию его мотивационной сферы, 

интеллекта, самостоятельности, коллективизма, умения осуществлять 

самоуправление учебно-познавательной деятельностью. 

Задачи: 

1. создать условия, обеспечивающие общедоступное, качественное об-

разование через развитие системы предшкольной подготовки, предпро-

фильного и профильного образования; 

2. совершенствовать образовательный процесс через внедрение совре-

менных образовательных технологий, обеспечивающих новое качество 

образования и через развитие профессиональных компетентностей педа-

гогов; 

3. обеспечить необходимые научно-методические, кадровые, информа-

ционные и другие условия для развития воспитательной системы школы, 

способствующих формированию социально-активной самореализующей-

ся личности ученика  в условиях гуманизации образовательного про-

странства; 

4. создать комфортную образовательную среду  и психологическое со-

провождение для всех участников образовательного процесса ; 

5. развить демократическую систему управления образовательным учре-

ждением, через привлечение к управлению  всех участников образова-

тельного процесса и общественности. 

Сроки реализа-

ции программы, 

этапы 

2008-2017гг 

I этап – подготовительный (2008-2009 гг). 

Цель: анализ состояния работы школы на современном этапе и опреде-

ление путей её развития. 

Задачи: 

 провести проблемно-ориентированный анализ работы школы, 

определить проблемы и причины их возникновения, наметить пу-

ти их решения; 

 изучить социальный заказ участников образовательного процесса, 

дать анализ социальной ситуации и определить приоритетные 

направления развития школы; 

 создать Программу Развития школы и разработать механизмы её 

реализации; 

II этап – практический (2009-2015 гг). 

Цель: обеспечение на практике реализации системы мероприятий по 

внедрению Программы. 

Задачи: 

 обеспечить реализацию мероприятий по основным направлениям 
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развития; разработать систему мониторинга процесса функциони-

рования школы.  

 обеспечить реализацию мероприятий по мониторингу процесса 

функционирования школы в решении развития; 

 проводить корректировку мероприятий по реализации Программы 

развития в соответствии с требованиями модернизации россий-

ского образования. 

III этап – обобщающий (2015-2017 г.). 

Цель:  выявление соответствия полученных результатов по основным 

направлениям развития школы поставленным целям и задачам. 

Задачи: 

 обобщить данные мониторинга по всем направлениям развития 

школы; 

 сравнить соответствие результатов развития школы поставленным 

целям и задачам Программы Развития 

Перечень 

основных 

разделов 

программы 

Паспорт программы 

Аннотация  программы 

Информационная справка 

Проблемно-ориентированный анализ работы школы и перспектив её 

развития 

Миссия школы, цели и задачи перспективного развития 

Концепция развития школы. 

Ценностные основания жизнедеятельности школы 

Модель выпускника школы 

Структура образовательной модели школы 

Новые подходы в организации воспитательного процесса в школе 

Механизм реализации Программы  развития 

Перечень основных программных мероприятий 

Необходимые ресурсы для жизнеобеспечения программы развития 

Этапы реализации Программы  развития 

Ожидаемые результаты и критерии оценки результативности и эф-

фективности развития школы 

Примерный план действий педагогического коллектива школы по 

реализации Программы развития 

Исполнители 

основных 

мероприятий 

Педагогический коллектив МОУ СОШ № 14, участники образовательно-

го процесса. 

Объемы и ис-

точники финан-

сирования 

Бюджетные и внебюджетные средства. 

Ожидаемые 

конечные 

результаты 

 Способность образовательной системы адаптироваться к потреб-

ностям каждого ребенка,  обеспечить морально-психологическую 

комфортность в образовательном процессе. 

 Способность образовательной системы предоставить свободный 

выбор основного и дополнительного образования для всех обу-

чающихся. 

 Способность осознанного выбора области своей будущей про-

фессиональной деятельности на основе устойчивого интереса. 

 Наличие предметно-развивающей творческой среды, обеспечи-

вающей физическое, психическое и нравственное здоровье детей. 
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I. АННОТАЦИЯ  ПРОГРАММЫ 
 

Программа школы представляет собой нормативно-управленческий документ, характеризую-

щий имеющиеся достижения, проблемы, цели и задачи, основные планируемые результаты и 

направления развития с 2008 по 2017 годы. 

Программа направлена на выполнение основных задач – повышение качества и доступности 

образования на всех уровнях обучения, воспитание нравственных, социально адаптированных 

людей, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, 

прогнозируя их возможные последствия, людей, способных к сотрудничеству, мобильных, 

конструктивных, с развитым чувством ответственности за судьбу государства. 

 

Нормативно-правовой базой  Программы развития являются:  

 Устав школы;  

 Конвенция о правах ребенка;  

 Закон РФ «Об  образовании»;  

 Национальная доктрина образования в Российской Федерации;  

 Федеральная программа развития образования;  

 Послание Президента Российской Федерации Федеральному собранию 

           (апрель 2001 г); 

 Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 года, принятая 

25 октября 2001 года на заседании Правительства РФ; 

 Образовательная политика России на современном этапе (документ Государственного 

Совета РФ, август 2001г);  

 Приказ директора «О разработке Программы развития школы на период с 2008- 

2012гг.»;  

 Решение педагогического совета. 

 

Цель  создания Программы развития школы – определить актуальные направления развития и 

разработать механизмы управления процессом развития, способные обеспечить, с одной сто-

роны, стабильность и фундаментальность жизнедеятельности образовательного процесса 

школы, с другой - инновационность и перспективность в предоставлении образовательных 

услуг. 

 

Задачи   Программы развития школы: 

1. Определить цели, задачи и этапы реализации Программы развития школы; 

2. Дать проблемно-ориентированный анализ работы школы и  перспективы её развития; 

3. Определить идеи Программы развития  школы; 

4. Определить ожидаемые  результаты реализации Программы;  

5. Раскрыть механизмы обеспечения процесса реализации Программы; 

Основные принципы программы развития школы. 

Принцип гуманизации предполагает: реальное соблюдение прав учителя и ребенка, закреп-

ленных Законом РФ «Об образовании», Декларацией прав ребенка, Конвенцией о правах ре-

бенка и другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности об-

щекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в 

развитие науки, культуры, литературы и искусства. 

Принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе компетентно-

сти, авторитетности и поддержание достоинства в отношении учителей, повышающих уровень 

самооценки учеников, на взаимном уважении и доверии учителей, учеников и родителей в со-

ответствии с принципами ненасильственного общения. 

Принцип развивающего обучения предполагает: отказ от репродуктивных методик, приме-

нение технологий и форм творческой мыслительной деятельности и самообразования обуча-

ющихся; развитие умственных способностей.  
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Принцип индивидуализации обучения предполагает: всесторонний учет  уровня развития 

способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных планов, программ сти-

мулирования и коррекции развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие по-

знавательных интересов каждого ученика. 

Принцип дифференциации предполагает: выявление и развитие ученических склонностей и 

способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук  и на различном уровне в 

зависимости от личных качеств ученика; формирование классов, групп с учетом индивидуаль-

ных особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного плана. 

Принцип целостности предполагает: построение деятельности школы на основе единства 

процессов развития, обучения и воспитания учащихся; создание сбалансированного образова-

тельного пространства, учитывающего комплекс отраслей знаний в содержании образования, 

адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования. 

Принцип междисциплинарной интеграции содержит выход на смежные науки, координа-

цию курсов на основе этого принципа. Здесь можно говорить о двух уровнях: интеграция 

внутри самого предмета и интеграция внешняя, предполагающая передачу выходящих за рам-

ки предмета отдельных элементов в другие курсы вплоть до создания междисциплинарных 

курсов. 

Принцип системности предполагает преемственность знаний, т.е., «родственные» отношения 

повторения и учения на всех ступенях образования. 

Принцип вариативности. Поскольку одной из задач обучения в школе является комплексное 

образование, направленное на обеспечение возможности выпускникам поступить в ВУЗы гу-

манитарного, естественно-научного, физико-математического профилей, то системой обуче-

ния и программами должны быть обеспечены факультативные и специализированные курсы, 

интегрирован принцип вариативности программ и учебной литературы, подачи материала.  

 

Внедрение и реализация Программы развития школы предполагает распределение полномо-

чий между субъектами образовательной системы.  

 

Управление процессом реализации Программы развития школы осуществляется директором и 

заместителями директора по  УВР, НМР и ВР. 

 

Программа рассмотрена на методическом совете и утверждена Педагогическим Советом шко-

лы. 
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II. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 

муниципального общеобразовательного учреждения 

средней общеобразовательной школы № 14 г. Томска 
 

2.1. ЭТАПЫ СТАНОВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 
 

 

На первом этапе изучался социальный запрос школьников и их родителей: для чего неодно-

кратно проводились родительские собрания, анкетирование и тестирование обучающихся, ин-

дивидуальные собеседования с психологом. 

Востребованными оказались следующие профили:  

• физико-математический  

• гуманитарный 

. универсальный 

Соответственно в учебных планах увеличилось количество часов на профильные предметы:  

• либо на математику; 

• либо на физику;  

• либо на литературу, историю, иностранный язык;  

С 2004 года в нашем образовательном учреждении работала творческая группа педагогов по 

организации эффективной предпрофильной и профильной подготовки. 

В период с 2006 по 2008гг в школе открыты следующие профильные классы: 

2006-2007 

10А физико-математический 

10Б гуманитарный 

2007-2008 

10А физико-математический 

10Б  гуманитарный 

10В универсальный 

11А физико-математический 

11Б гуманитарный 

 

2008-2009 

11А физико-математический 

11Б  гуманитарный 

11В универсальный 

2.2. СТУПЕНИ ОБУЧЕНИЯ МОУСОШ № 14: 

 

Дошкольное обучение – реализация программы по предшкольной подготовке  по  модифици-

рованной,  разработанной на основе  программе «Школа-2100», 

 «Курсы подготовки к школе» (срок обучения: 7 месяца), предшкольная подготовка – 9 меся-

цев; 

 

I ступень (начальная школа) (срок обучения: 4 года)  

В образовательном процессе начальной  школы реализуются программы традиционного 

обучения, программы « Школа 2100», «Школа XXI века», «Школа России» 

На первой ступени вводится раннее обучение иностранному языку (со 2 класса). Введены 

специальные общеразвивающие программы путем включения в школьный компонент та-

ких учебных предметов, как риторика,  «Шахматы школе». Осуществлена преемственность 

между I и  II ступенями. Пятые классы продолжают обучение, сохраняя предметные линии по 

русскому языку (Разумовская М.М., Р.Н.Бунеев и Е.В.Бунеева). 

II ступень (основное общее образование) - реализация программ традиционного  обучения с 

организацией предпрофильной подготовки, (срок обучения: 5 лет); 
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III ступень (среднее (полное) общее образование) - реализация программ профильной подго-

товки учащихся (физико-математический, гуманитарный, универсальный).  

 

На второй и третьей ступенях обучения реализуются как базовые федеральные, так и нети-

повые программы (модифицированные, экспериментальные). 

 Прием в школу осуществляется по желанию родителей и учащихся микрорайона и дру-

гих микрорайонов города. Формированию контингента первоклассников способствует реали-

зация программы преемственности с ДОУ № 76, 94, 100.   

Формирование 10-х классов проходит с учетом успешности обучения, склонности, потребно-

стей выбранной учащимися области будущей профессиональной деятельности и через защиту 

«портфолио» как составляющую образовательного рейтинга ученика. 
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2.3. НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ И ДОКУМЕНТАЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

РАБОТЫ ШКОЛЫ 

 

Нормативно-правовое и документальное обеспечение работы школы  соответствует уста-

новленным требованиям и включает в себя  

 

 Устав образовательного учреждения;  

 документы государственной регистрации, аттестации и аккредитации образовательного 

учреждения;  

 лицензию на образовательную деятельность;  

 договор с Учредителем;  

 коллективный договор;  

 локальные акты;  

 образовательную программу;   

 Программу Развития школы;   

 приказы по основной деятельности и кадровой политике школы; 

 социально-педагогический паспорт школы;  

 паспорт материально-технического обеспечения;  

 должностные инструкции работников школы;  

 правила внутреннего распорядка;   

 номенклатуру дел учреждения;  

 документацию по образовательной деятельности школы,  хозяйственному и медицинскому 

обслуживанию;   

 пакет документов по охране труда и технике безопасности, нормам СанПиНа 2.4.2.1178-02, 

санитарный паспорт школы. 

 

 

2.4. ХАРАКТЕРИСТИКА ТРЕБОВАНИЙ СОЦИУМА  

К ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ УСЛУГАМ ШКОЛЫ 

 

Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили субъектов, участвующих в 

формировании социального заказа нашему образовательному учреждению:  

государство (Россия, Томская область, которые формулируют свой заказ 

в виде различных документов, определяющих государственную политику в области образова-

ния) и муниципалитет; 

учащиеся; 

их родители (законные представители); 

педагогическое сообщество. 

С точки зрения государства, к числу приоритетов совершенствования школьного образования 

относятся следующие направления: 

 оптимизация образовательного процесса с целью сохранения физического, пси-

хического и духовно-нравственного здоровья обучающихся; 
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 усиление роли социально-гуманитарного цикла дисциплин, способствующих 

формированию духовности и активной гражданской позиции личности, ее ин-

теграции в мировую культуру; 

 введение профильного обучения в старшей школе в целях обеспечения про-

фессиональной ориентации и профессионального самоопределения обучаю-

щихся; 

 обеспечение условий для развития и становления личности каждого ребенка, 

проявления и реализации потенциальных возможностей каждого школьника; 

 совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех 

ступенях обучения и государственно-общественной системы оценки качества 

образования; 

 информатизация образовательной практики, формирование функциональной 

информационной грамотности выпускников как основы информационной куль-

туры личности. 

Родители учащихся хотят, чтобы школа обеспечила: 

 возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полно-

го) образования; 

 качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и 

начального профессионального образования; 

 начальную профессиональную подготовку учащихся третьей ступени школы; 

 интересный досуг детей;  

 а также создавала условия для: 

 удовлетворения интересов и развития творческих способностей школьников; 

 формирования информационной грамотности и овладения современными информа-

ционными технологиями; 

 сохранения и укрепления здоровья детей. 

 

 

Учащиеся хотят, чтобы в школе: 

 было интересно учиться; 

 имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной 

учебной деятельности, общения, самореализации; 

 была  возможность получить качественное среднее образование и начальную профессио-

нальную подготовку; 

 имелись условия для освоения современных информационных технологий. 
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Педагоги ожидают: 

 создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для 

осуществления профессиональной деятельности; 

 улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса; 

 создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности. 

 

Изучение требований социума к содержанию образования, результатам обучения, технологи-

ям обучения и воспитания и к педагогам определили «социальный заказ», который лег в осно-

ву образовательной политики школы: 

 заказ на качественное образование; 

 заказ на сочетание универсальности и профильности обучения; 

 обеспечение устойчивого развития личности и успешной социализации в обществе; 

 воспитание свободного гражданина, творческой и инновационной личности, обла-

дающей рефлексивными способностями, инициативностью, коммуникативностью и 

толерантностью; 

 развитие здоровьесберегающей образовательной среды; 

 внедрение в учебно-воспитательный процесс современных образовательных техно-

логий. 
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Схема 1 

 
 

 

 

 

Педагогический совет 

 

Научно-методический совет 

 

Социально-

психологическая 

служба 

Зам директора по 

ВР и УВР, НМР 

Библиотечно- 

информационная 

служба 

Руководители методических объедений 

МО учителей гума-

нитарного цикла 

Лаборатория здровьесберега-

ющих технологий 

технологии 

МО  учителей есте-

ственных наук  

  

МО учителей матема-

тики, физики, информа-

тики и технологии 

МО учителей 

начальной школы 
МО учителей ино-

странного языка 

МО классных 

руководителей 

Годичная команда учителей 

по реализации концепции 

 профильного обучения 

Творческие группы учителей 

Современный урок Компетентностный 

подход в обучении 

Исследовательские тех-

нологии в образователь-

ном процессе 

Одаренные дети 

Школа педагогического мастерства: курсы повышения квалификации; участие в работе школьных 

и городских МО; участие в работе областных семинарах; участие в конкурсе «Учитель года»;  обмен 

опытом; самообразование; аттестация; школа молодого специалиста 

Школа молодого специалиста: шефство над молодыми учителями; открытые уроки учителей выс-

шей категории; участие молодых специалистов в работе соответствующих методических объедине-

ний. 

Экспертный совет 

 

Годичная команда учителей 

по работе с детьми с ограни-

ченными возможностями здо-

ровья 

Мониторинг дости-

жений учащихся 

Мониторинг деятель-

ности классного ру-

ководителя 
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2.5. НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

 

Организационная структура научно-методического  обеспечения включает: 

Методических объединений  
М/О учителей начального обучения,  

М/О учителей гуманитарного цикла 

М/О учителей математики, физики, информатики и технологии,  

М/О учителей естественнонаучного цикла,  

М/О учителей иностранного языка 

М/О классных руководителей 

 

Методический совет;  

 

Творческие группы,  

 

Экспертные группы;  

 

Психологическая служба. 

 

 Для информационного обслуживания педагогов выделено 5 компьютеров, есть выход в Ин-

тернет, открыт школьный сайт.  

 

Работы учителей печатаются в в сборниках ТОИПКРО, ТГПУ, РЦРО в методических сборни-

ках материалов  Всероссийских практических конференций, школьном сборнике «Известия  

СОШ «14 г.Томска», сборнике по итогам научно-практической конференции «Модернизация 

образования: опыт, проблемы».  
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2.6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

 

Библиотека в школе развивается  в информационно-методический центр: 

 посадочных мест – 10. 

 медиотека - 1 

 число единиц хранения учебной литературы в школьной библиотеке - 5599; 

 из них пополнение за последние 3 календарных года - 2428 ед.; 

 число единиц хранения художественной литературы в школьной библиотеке - 11785; 

 число  единиц подписных изданий – 23. 

Комплектование учебной и методической литературой происходит за счет средств бюджета. 
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2.7. СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ МОУ СОШ № 14 

 

Совет школы 

КДН 

Общее собрание трудово-

го коллектива 

Директор 

социальные партнеры 

ОДН РОВД прокуратура 

Детские сады 

 № 76, 94, 100 
Центр Семья ДЮКФП 

ТОИПКРО 
РЦРО 

Педагогический 

Совет 
 

Управляющий 

Совет 
 

Общешколь-

ный родитель-

ский комитет 
 

Заместители 

директора 

По УВР 

По УВР 

По НМР 

По ВР 

По ХР 

 
 

Руководители МО 

Гуманитарных наук 

Естественных наук 

МФТИ 

Начальная школа 

Иностранного языка 

Лаборатория ЗОЖ (зст) 

 

 

Психолого-

педагогическая 

служба 
 

ТГПУ 

НМС 

Педагоги 

Обучающиеся 

Рордители 
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III. МИССИЯ ШКОЛЫ, ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПЕРСПЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ 

 

 

Современная социокультурная ситуация отражает тенденцию, когда в обществе становит-

ся востребованным человек компетентный в профессиональной сфере, способный к по-

стоянному саморазвитию и самосовершенствованию. Так как школа на данном этапе сво-

его развития объективно отражает сложившуюся ситуацию в обществе и выполняет госу-

дарственный заказ, то миссия образовательного учреждения заключается в создании 

психолого-педагогических и организационных условий, способствующих  развитию  

каждого ученика в соответствии со склонностями, интересами и возможностями, 

способствующих развитию его мотивационной сферы, интеллекта, самостоятельно-

сти, коллективизма, умения осуществлять самоуправление учебно-познавательной 

деятельностью. 

 

 

  

Миссия  школы заставляет переосмыслить цель школьного образования и соответственно 

по-новому сформулировать  задачи образования. 

 

Основной целью становится  создание культурно-образовательного пространства 

школы, способствующего эффективному развитию процессов личностного и профессио-

нального самоопределения обучающихся с разным уровнем возможностей, познаватель-

ных интересов и склонностей. 

 

Задачи: 

1. создать условия, обеспечивающие общедоступное, качественное образование через 

развитие системы предшкольной подготовки, предпрофильного и профильного об-

разования; 

2. совершенствовать образовательный процесс через внедрение современных образо-

вательных технологий, обеспечивающих новое качество образования и через раз-

витие профессиональных компетентностей педагогов; 

3. обеспечить необходимые научно-методические, кадровые, информационные и дру-

гие условия для развития воспитательной системы школы, способствующих фор-

мированию социально-активной самореализующейся личности ученика  в условиях 

гуманизации образовательного пространства; 

4. создать комфортную образовательную среду  и психологическое сопровождение 

для всех участников образовательного процесса; 

5. развить демократическую систему управления образовательным учреждением, че-

рез привлечение к управлению  всех участников образовательного процесса и об-

щественности. 
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VI. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

 

4.1. ЦЕННОСТНЫЕ ОСНОВАНИЯ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ШКОЛЫ 

 

Методологическую базу для определения путей развития школы составили официальные 

документы: Закон РФ «Об образовании», Национальная доктрина образования в РФ, Фе-

деральная программа развития образования, Послание Президента РФ Федеральному со-

бранию, Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года, Об-

разовательная политика России на современном этапе (август 2001 г.), Декларация прав 

ребенка; Пекинские правила 1980 года, Конвенция о правах ребенка, Закон РФ «Об ос-

новных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»»;; 

 

Ценностные основания деятельности школы мы формируем следующим образом: 

 обеспечение благоприятных условий развития для всех детей: одаренных, обыч-

ных, с ограниченными возможностями здоровья, нуждающихся в коррекционной под-

держке, инвалидов; 

 поддержание личности воспитанника в различных жизненных обстоятельствах; 

 результаты образования должны обеспечить успешную жизнедеятельность вы-

пускника школы; 

 основной ценностью образования является не столько сумма научных знаний, ко-

торую приобретает в стенах школы ученик, сколько его компетентность в различных ви-

дах деятельности, а также умение самостоятельно решать проблемы; 

 образовательный процесс необходимо построить так, чтобы он обеспечивал психо-

логически комфортные условия обучения для всех школьников; 

 развитие инициативы и самостоятельности учащихся в урочных и внеурочных ви-

дах деятельности; 

 создание условий для творческого саморазвития каждого учителя, его самореали-

зации в профессиональной деятельности. 
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• 4.2.СТРУКТУРА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ МОДЕЛИ ШКОЛЫ 

 
I ступень (1-4 классы)  

Цель: создание условий для формирования первичных навыков учебной деятельности и  

интеллектуально-эмоционального развития обучающихся.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

М 

О 

Д 

Е 

Л 

Ь 

 

 

 

В 

Ы 

П 

У 

С 

К 

Н 

И 

К 

А 

 

 

 

Н

А

Ч

А

Л

Ь

Н

О 

Й 

 

 

 

Ш 

К 

О 

Л 

Ы 

Владеть прочной базой ЗУН 

(в соответствии с требова-

ниями программы) 

Наличие высокого, в/с, 

среднего уровня развития 

когнитивных способностей 

Наличие высокого и в/с 

уровня познавательных мо-

тивов (желание учиться) 

Владение основными ком-

понентами учебной дея-

тельности (умениями 

учиться) 

Быть воспитанным (в соот-

ветствии с требованиями к 

уровню воспитанности) 

Мотивация обучающихся на 

здоровый образ жизни 

УМК Школа 2100 

Школа XXI века 

Пед. техно-

логии 

Личностно-

ориентированная 

Информационно-

коммуникативная 

Здоровьесберегаю-

щая 

Преобла-

дающие 

методы 

обучения 

Развивающие 

Саморазвивающие 

Творческие 

Результа-

тивность 

Развитие индивиду-

альных познава-

тельных способно-

стей 

Навыки исследова-

тельского труда 

Формирование си-

стемы общечелове-

ческих ценностей 

Воспитание ЗОЖ 

Школа России   

СКК VII вид 
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II ступень (5-7 классы)  

Цель: создание условий для самоактуализации и  развития творческой и интеллектуальной 

активности 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

М 

О 

Д 

Е 

Л 

Ь 

 

 

 

У 

Ч 

Е 

Н 

И 

К 

А 

 

 

 

5 

- 

7 
 

 

 

 

К 

Л 

А 

С 

С 

О 

В 

Сформированные учебно-

познавательные интересы 

Наличие опорных знаний по 

образовательным областям 

Умение воспринимать и по-

нимать основные ценности 

Быть ориентированным на 

ЗОЖ 

Иметь необходимые знания 

и навыки жизни в обществе 

Уметь пользоваться сред-

ствами коммуникации 

Используемые технологии 

 личностно-ориентированная; 

 информационно-коммуникационная; 

 проектная; 

 проблемного и развивающего обуче-

ния; 

 Здоровьесберегающая; 

 Интерактивная 

 Коррекционного обучения 

Результативность 

Формируются: 

 системность знаний и их творческое 

применение; 

 навыки самостоятельного исследо-

вательского труда, самоорганизации 

и самоуправления; 

 адекватная самооценка личности 

(как элемент социализации); 

 ориентированность на ЗОЖ 

Развивается 

 монологическая речь; 

 повышается уровень познавательной 

деятельности, креативности и кри-

тического мышления; 

 интеллектуальные навыки учащихся. 
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III ступень (8-9 классы)  

Цель: создание условий для саморазвития школьников и формирование раннего профес-

сионального самоопределения обучающихся 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

М 

О 

Д 

Е 

Л 

Ь 

 

 

 

В 

Ы 

П 

У 

С 

К 

Н 

И 

К 

А 

 

О 

С 

Н 

О 

В 

Н 

О 

Й 

 

 

 

Ш 

К 

О 

Л 

Ы 

 

 

 

Прочная база ЗУН и систе-

ма специальных знаний, не-

обходимых для профильно-

го обучения 

Наличие мыслительных, 

познавательных и деловых 

компетенций 

Владение навыками самоор-

ганизации, самообеспече-

ния уровня развития 

Высокий уровень произ-

вольного поведения и вос-

питанности 

Наличие умения работать в 

команде, быть толерантным 

Осознанное отношение к 

ЗОЖ 

Используемые технологии 

 личностно-ориентированная; 

 информационно-коммуникационная; 

 проектная; 

 «Портфолио ученика»; 

 проблемного и развивающего обуче-

ния; 

 здоровьесберегающие; 

 интерактивные. 

 Коррекционного обучения 

Результативность 

Формируются: 

 осознанное отношение к учению и 

ЗОЖ; 

 система знаний и способы умствен-

ной и практической деятельности; 

 навыки самостоятельного исследо-

вательского труда, самоорганизации, 

самоуправления; 

 адекватная самооценка личности. 

Развиваются 

 монологическая речь; 

 интеллектуальные, креативные 

навыки, 

 информационно-поисковые умения; 

 критическое и ассоциативное мыш-

ление. 
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IV ступень (10-11 классы)  

Цель: создание условий для личностного саморазвития и профессионального самоопреде-

ления обучающихся 
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Быть способным к самообу-

чению, самореализации. 

Быть готовым к продолже-

нию образования  

Владеть специальными и 

ключевыми компетенциями 

Иметь устойчивые социаль-

но-нравственные ориента-

ции и гражданскую пози-

цию 

Быть физически здоровым и 

ориентированным на ЗОЖ 

Используемые технологии 

 личностно-ориентированная; 

 информационно-

коммуникационная; 

 коммуникативная; 

 проектная; 

 «Портфолио ученика»; 

 проблемного и развивающего 

обучения; 

 здоровьесберегающая 

Результативность 

Формируются: 

 навыки самоорганизации, само-

управления;. 

 специальные и ключевые компе-

тенции; 

 опыт творческой деятельности; 

 ценностные ориентации лично-

сти ( в том числе и готовность 

ценить и сохранять ЗОЖ) 

Развиваются 

 интеллектуальный, творческий 

потенциал личности; 

 навыки самостоятельного учеб-

ного труда; 

 креативность; 

 коммуникативные навыки; 

 толерантность; 

 умение работать в команде. 
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 Модель 

 Учителя 

МОУ СОШ 

№14 

г.Томска 

Гуманист 

Т

в

о

р

е

ц 

И

с

с

л

е

д

о

в

а

т

е

л

ь 

Пропагандирует 

общечеловеческие  

ценности 

Искренне желает 

вступать 

в естественный 

партнерский диа-

лог с учащимися 

Осознает 

нравственный долг 

перед каждым уче-

ником 

Обладает высоким 

уровнем общекуль-

турной компетентно-

сти и эрудиции 

Генерирует идеи 

Создает и организует 

 творческую развивающую 

среду 

Владеет педагогической 

 импровизацией 

Находится в постоянном 

поиске нового, открыт к 

педагогическим иннова-

циям 

Руководит творческой 

 работой учащихся 

Владеет педагогикой 

 сотрудничества, 

 сотворчества 

Обладает гибким пе-

дагогическим мыш-

лением 

Обладает целостным 

видением своего труда 

Имеет высокий 

уровень професси-

онализма 

Руководит учебно-

исследовательской 

деятельностью уча-

щихся 

Создает собственные 

исследовательские 

проекты 

Владеет профессио-

нальными педагогиче-

скими умениями 

Способен действо-

вать в условиях не-

определенности 

аналитическими 

коммуникативными 

проективными диагностическими 

конструктивными 

1.Соответствует  требова-

ниям 1 и высшей квали-

фикационных категорий, 

обеспечивает необходи-

мый и достаточный уро-

вень преподавания 

2.Обладает высоким 

уровнем методологиче-

ской компетентности 

3.Осознанно развивает 

свою индивидуальность 

средствами своей профес-

сии. 

4.Открыт для постоянного 

профессионального обу-

чения, накопления опыта. 

5.Активно участвует в об-

новлении содержания об-

разования 

6.Имеет высокую степень 

методологической изобре-

тательности 

1.Владеет технологиями. 

2. Владеет активными и интерак-

тивными методами обучения. 

3.Знает методику проведения не-

традиционных форм занятий. 

 



 23 

V. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНЫХ ПРОГРАММНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ 

 
 Организационно-управленческие мероприятия: 

 Организация и проведение различных мероприятий (праздников, конкурсов, фестива-

лей, Дней науки). 

 Организация жизнедеятельности  ученического сообщества, которая позволяет уче-

нику  удовлетворить потребности в самореализации, общественном признании своих дей-

ствий. Возможность  включения каждого  воспитанника в самоуправленческие  структу-

ры, в организацию досуговой деятельности. 

 Защита интересов ребенка в вопросах, находящихся в компетенции других ведомств. 

 Внедрение различных форм адаптации и поддержки детей с ограниченными возмож-

ностями здоровья, инвалидов. 

 Внедрение различных форм поддержки одаренных детей. 

 Разработка механизма поддержки педагогов, работающих в режиме развития. 

 Развитие материально-технической, учебно-лабораторной, исследовательской  базы.  

Совершенствование содержания образования: 

 Разработка дополнительных социоориентированных образовательных программ  

 Внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс. 

  Разработка и внедрение модели профильного образования (профильные  классы, 

модульные группы), которая способствует эффективнму развитию процессов личностно-

го и профессионального самоопределения обучающихся с разным уровнем возможностей, 

познавательных интересов и склонностей . 

 Отработка       механизмов       административно-хозяйственной       и       финансово 

хозяйственной деятельности 
 Разработка и внедрение механизма привлечения внебюджетных среств через органи-

зацию дополнительных платных образовательных услуг;   

 Разработка новых форм совместной (семейной), досуговой и оздоровительной дея-

тельности. 

Создание условий общественного участия в развитии школы: 
 разработка и внедрение механизма формирования позитивного имиджа  школы; 

 организация системы управления  школы на основе сотрудничества детей и взрослых; 

 разработка модели включения родителей и социальных партнеров в единое школьное 

общество для совместного проектирования профессионального и жизненного пути  школь-

ника; 

Создание условий для развития социально-активной  и творческой личности 

обучащихся: 

 Проектирование  учебного плана школы в направлении увеличения роли учебных 

дисциплин информационно-технологического и социального наполнения  (введение 

элективных курсов в рамках предпрофильного, профильного  обучения и обогащение тра-

диционных учебных дисциплин); 

 обеспечение обучащихся образовательными услугами, отвечающими потребностям 

местного сообщества и соответствующих условиям жизнедеятельности; 

 обогащение культурной среды образовательного учреждения за счет активного взаи-

модействия  с культурными центрами (музеи, дома творчества, библиотеки); 

 использование современных компьютерных технологий для обучения, развития, вос-

питания школьников; 

 моделирование новых способов ролевого поведения учащихся  через театрализацию, 

тренинги, социальные акции; 

 расширение сферы непосредственного личного общения учащихся с интересными 

людьми для приобретения обучающимся живого эмоционального опыта; 

 применение различных условий и средств, имеющихся у образовательного учре-

ждения для влияния на социальную среду микрорайона. 



 24 

 

5.1.НЕОБХОДИМЫЕ РЕСУРСЫ ДЛЯ ЖИЗНЕОБЕСПЕЧЕНИЯ  

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
Нормативно-правовые: 

 разработка новых локальных актов, регламентирующих деятельность школы (поло-

жений, правил, функционалов, должностных обязанностей); 

Научно-методические: 

 функционирование научно-методического совета школы ; 

 разработка механизма, критериев и показателей оценки результативности реализа-

ции Программы; 

  внедрение системы методических консультаций структурных  подразделений школы 

по  приоритетным направлениям Программы развития; 

 Кадровое: 

 создание условий для повышения квалификации, подготовки и переподготовки спе-

циалистов  участвующих в реализации новой модели; 

 привлечение необходимых специалистов извне; 

 апробация системы оценки педагогической деятельности. 

Информационные: 

 формирование банка данных по направлениям Программы развития; 

 мониторинговые мероприятия; 

 организация  мероприятий по информированию общественности о ходе реализации 

Программы развития; 

Материально-технические: 

 приобретение комплекта программного обеспечения - сетевых версий электронных 

учебников по предметам; 

  оснащение  учебных кабинетов оргтехническими средствами:  телевизорами, 

мультимедийными проекторами, ДВД-проигрывателями; 

 установка  школьной локальной сети; 

 приобретение энциклопедических словарей по предметам; 
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VI. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 2008-2012ГГ 

 

I этап – подготовительный (2008-2009 гг). 

Цель: анализ состояния работы школы на современном этапе и определение путей её раз-

вития. 

Задачи: 

 провести проблемно-ориентированный анализ работы школы, определить проблемы и 

причины их возникновения, наметить пути их решения; 

 изучить социальный заказ участников образовательного процесса, дать анализ соци-

альной ситуации и определить приоритетные направления развития школы; 

 создать Программу Развития школы и разработать механизмы её реализации; 

 

II этап – практический (2009-2015 гг). 

Цель: обеспечение на практике реализации системы мероприятий по внедрению Про-

граммы. 

Задачи: 

 обеспечить реализацию мероприятий по основным направлениям развития; разработать 

систему мониторинга процесса функционирования школы.  

 обеспечить реализацию мероприятий по мониторингу процесса функционирования 

школы в решении развития; 

 проводить корректировку мероприятий по реализации Программы развития в соответ-

ствии с требованиями модернизации российского образования. 

 

III этап – обобщающий (2015- 2017 г.). 

Цель:  выявление соответствия полученных результатов по основным направлениям раз-

вития школы поставленным целям и задачам. 

Задачи: 

 обобщить данные мониторинга по всем направлениям развития школы; 

сравнить соответствие результатов развития школы поставленным целям и задачам Про-

граммы Развития 
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VII. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ  

РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ И ЭФФЕКТИВНОСТИ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

 

Прогнозируемый ре-

зультат 

Критерии 

Факта Качества Отношения 

Возможность выбора 

основного, профильно-

го и дополнительного 

образования 

 

 

Система работы 

школы по инте-

грации основного, 

профильного и 

дополнительного 

образования 

 

Соответствие ком-

петентности вы-

пускников требова-

ниям ГОСТа. 

Результаты ЕГЭ. 

Личные  достиже-

ния выпускников. 

Широта предостав-

ляемых образова-

тельных услуг. 

Удовлетворенность 

потребителя уров-

нем образователь-

ных услуг. 

Удовлетворенность 

выпускников соб-

ственным уровнем 

образования. 

 

Сохранение жизни, 

физического, психиче-

ского и нравственного 

здоровья детей 

 

Система работы 

по сохранению 

жизни и здоровья 

детей. 

 

 

 

Мониторинг здоро-

вья обучащихся 

 

Наличие мотивов 

для формирования 

здорового образа 

жизни. 

Комфортность обра-

зовательного про-

цесса 

 

 

Способность системы 

образования включать 

не только образова-

тельные, но и социаль-

ные программы, 

направленные на адап-

тацию обучающихся в 

социуме, на индивиду-

ализацию обучения и 

воспитания, что обес-

печить морально-

психологическую 

комфортность обуча-

щихся. 

 

 

Наличие социаль-

ных проектов. 

Использование 

эффективных тех-

нологий обучения 

(проектных). 

Наличие обога-

щенной образова-

тельной среды с 

многовариатив-

ным выбором. 

 

Степень включен-

ности каждого обу-

чающегося в соци-

альные программы 

и проекты. 

Широта предостав-

ляемых образова-

тельных услуг. 

Соответствие МТБ 

требованиям нового 

качества образова-

ния. 

Широта и спектр 

видов деятельности, 

услуг, реализуемых 

в школе.  

Удовлетворенность 

обучающихся соб-

ственным уровнем 

личностного роста. 

 

Морально-

психологическая 

комфортность обу-

чающихся. 

 

Наличие в школе 

предметно-

развивающей творче-

ской среды, удовле-

творяющей потребно-

сти развития обучаю-

щихся 

 

Наличие предмет-

но-развивающей 

среды 

Ценностные осно-

вы и гуманистиче-

ская направлен-

ность развиваю-

щей творческой 

среды 

 

Соответствие 

направлений разви-

тия предметно-

развивающей среды 

потребностям обу-

чающихся 

 

Удовлетворенность 

обучающихся и 

преподавателей в 

предметно-

развивающейся сре-

де школы 

 

Повышение уровня 

профессиональной 

Система научно-

методической ра-

Уровень професси-

ональной компе-

Удовлетворенность 

учителя собствен-
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компетентности пре-

подавателей школы 

 

 

боты школы, 

направленной на 

повышение про-

фессиональной 

компетентности 

педагогов. 

Количество пре-

подавателей, про-

шедших курсы 

повышения ква-

лификации. 

Количество пре-

подавателей, ра-

ботающих в ре-

жиме эксперимен-

та или инновации. 

Количество пре-

подавателей, по-

высивших катего-

рию. 

тентности педаго-

гов. 

Уровень психолого-

педагогической 

компетентности и 

его проявление в 

межличностных от-

ношениях. 

ным уровнем про-

фессиональной 

компетентности. 

Удовлетворенность 

учащихся уровнем 

профессиональной 

компетентности 

учителя и качеством 

предоставляемых 

услуг. 

Наличие мотивов 

совершенствования  

уровня профессио-

нальной  компе-

тентности 
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VIII. Поэтапный план мероприятий по реализации Программы раз-

вития 

 
Действия (мероприятия) Этапы и сроки вы-

полнения 

Ответственные и 

исполнители 

Объём финансиро-

вания 

Разработка принципов, стра-

тегии дошкольного образо-

вания. 

Декабрь 2009 (1) 

 

Зам. директор по 

УВР  

1-й ступени 

 

Текущее бюджетное 

финансирование 

Разработка принципов, стра-

тегии гимназического обра-

зования 

Декабрь 2010 (1) 

 

Зам. директора по 

УВР 2-3-й ступеней 

, зам.дир. по НМР  

Разработка учебного плана, 

охватывающего базовый 

компонент, вариативный 

компонент и ресурсные воз-

можности блока дополни-

тельного образования. 

2010-2011 (2,3)   

 

Зам. директора по 

НМР 

Анализ результативности 

развития школы, определе-

ние новых задач, способных 

совершенствовать пути до-

стижения концептуальных 

целей, проектирование из-

менения статуса школы, вы-

ведение ее на новый уровень 

развития 

2009-2016 (1,2,3) Зам. директора по 

НМР, УВР 

Разработка проекта по орга-

низации обучения детей с 

ОВЗ в условиях СОШ 

2008-2009 (1) Зам. директора по 

НМР 

Разработка системы внут-

реннего экстерната, по раз-

работке системы спецкур-

сов. 

2008-2010 (1,2) Зам. директора по 

НМР 

Создание системы мотива-

ции и стимулирования педа-

гогов, участвующих в экс-

периментально-

инновационной работе 

2008-2010 (1,2) Зам. директора по 

НМР, УВР 

(1,2,3ступень), ру-

ководители МО, ди-

ректор. 

Разработка программно-

методического обеспечения 

для новых компонентов, 

входящих в обновленную 

структуру образовательной 

среды в соответствии с заяв-

ленной концепцией. 

2009-2016 (1,2,3) Зам. директора по 

НМР, УВР 

(1,2,3ступень), ру-

ководители МО 

Внедрение программ, 

наполняющих различные 

компоненты образователь-

ной среды. 

2009-2015 (2,3) Зам. директора по 

УВР 

Разработка локальных актов, 2008-2015 (1,2,3) Зам. директора по 
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регулирующих деятельность 

новых компонентов образо-

вательной среды школы. 

 

НМР, УВР 

(1,2,3ступень), ди-

ректор школы 

Разработка внутришкольных 

критериев оценки результа-

тивности нововведений. 

 

2009-2010 (2) Зам. директора по 

НМР, УВР 

(1,2,3ступень), ди-

ректор школы 

Мониторинг демографиче-

ских и социальных тенден-

ций в микрорайоне школы. 

 

 Зам. директора по 

ВР 

Осуществление комплекто-

вания классов на основе 

анализа склонностей, спо-

собностей и интересов уча-

щихся с учетом рекоменда-

ций психолого-

педагогического консилиу-

ма. 

 

2008-2015 (1,2,3) Зам. директора по 

УВР, педагоги-

психологи 

Организация пополнения 

фонда медиатеки, учебни-

ков, художественной и 

научно-популярной литера-

туры, школьной библиотеки. 

2008-2017 Зав.библиотекой. 

Своевременная замена спор-

тивного инвентаря (согласно 

срокам эксплуатации). 

2008-2017 Зам.дир. по ХР 

Разработка единого распи-

сания для учащихся всей 

школы, куда должны быть 

включены: базовый, вариа-

тивный компоненты, круж-

ковой компонент образова-

ния из ресурсов блока до-

полнительного образования. 

2011-2012 Зам.дир по УВР (1 

ст.) 

Разработка и совершенство-

вание дидактического, ме-

тодического, инструкцион-

ного материала для различ-

ных образовательных ком-

понентов 

2008-2015 (1,2) Зам. директора по 

НМР, УВР 

(1,2,3ступень), ру-

ководители МО 

Обеспечение не менее 5% 

объема изучаемого материа-

ла по всем предметам для 

учащихся 2-3 ступеней обу-

чения в формах проектной и 

исследовательской деятель-

ности. 

2012-2015 (2,3) Зам. директора по 

НМР, УВР 

(1,2,3ступень), ру-

ководители МО 

Совершенствование систе-

мы школьных олимпиад, 

2010-2012 Зам. директора по 

НМР, руководители 
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конкурсов, проектов, а так 

же принципов анализа ре-

зультатов районных и го-

родских мероприятий с по-

следующей доработкой. 

МО 

Разработка и внедрение мо-

ниторинга уровня реализа-

ции: 

- индивидуальной и диффе-

ренцированной работы уча-

щихся; 

- научно-исследовательской 

работы учащихся и учите-

лей. 

2010-2012 Зам. директора по 

НМР, УВР 

(1,2,3ступень), ру-

ководители МО 

Организация и совершен-

ствование деятельности 

Управляющего совета шко-

лы. 

2008-2011 Зам. директора по 

НМР, УВР, дирек-

тор школы 

Совершенствование дея-

тельности психолого-

медико-педагогического 

консилиума 

2010-2011 Зам.дир по УВР (1 

ст.) 

Структурирование всех ви-

дов методической деятель-

ности в соответствии заяв-

ленными целями школы. 

2013 (3) Зам. директора по 

НМР, УВР 

(1,2,3ступень), ру-

ководители МО 

Направление на курсы по-

вышения квалификации в 

ТОИПКРО. 

2008-2017 (1,2,3) Зам. директора по 

НМР, директор 

школы 

Подготовка кадров для ве-

дения научно-

исследовательской работы 

учащихся. 

2009-2010 (2) Зам. директора по 

НМР 

 

 

 

 

 


